g Bt B

70ANOS ENEL
DESARROLLO
+* LIBRE DEL ESPIRIFU

£
Y Wt ve| 2

= 32
; of
1919 — 1989 @






Discurso del Rector Carlos von Plessing Baentsch, pro-
nunciado durante la ceremonia conmemorativa del Sep-
tuagésimo Aniversario de la Fundacion de la Universidad
de Concepcion.

11 de mayo de 1989.




recibe, y como sacra para quien la utiliza. Magica porque per-

mite al interlocutor recepcionar conocimientos, valores desde
la distancia, y sacra pues dota a quien la usa de un poder inigualable,
capaz de mover y conmover.

En el ejercicio de la palabra auténtica, magica y sacra a la vez,
quiero hoy. ante ustedes. transmitir en forma emocionada los senti-
mientos que me embargan, en mi calidad de rector, cuando nos reuni-
mos para celebrar los setenta anos de la Universidad de Concepcion
y, también, en uso de la palabra auténtica, rendir un homenaje de gra-
titud, admiracion y respeto a todos aquellos hombres libres que la cre-
aron y pusieron, finalmente, en marcha en aquel venturoso marzo de
1919. Y una vez mas en el ejercicio de la palabra auténtica. digo que
la pusieron en marcha modestamente.

I a palabra auténtica ha sido descrita como magica para quien la

LA GRAN FUNDACION CULTURAL

Transcurridos 70 anos, en los nombres de don Enrique Molina
Garmendia y del doctor Virginio Gomez Gonzalez, simbolizamos
hoy a los fundadores. Llegue a través de la evocacion de tan egregias
figuras nuestro tributo a todos esos hombres que buscaban un camino
nuevo, y que estuvieron alli. en la primera hora de esta Universidad
hoy consolidada.

La gran fundacion cultural de Concepcion en el presente siglo,
afirma Fernando Campos Harriet en su historia penquista. es su Uni-
versidad. En 1917 don Enrique Molina habia solicitado al Presidente
don Juan Luis Sanfuentes la creacion de una Universidad. “Por ese
tiempo no concebiamos -dijo don Enrique en uno de sus discursos
conmemorativos- que la Universidad pudiera existir de otra manera
que fundada por el Estado”. Dos afios mas tarde se convencian de lo
contrario, al poner en marcha la Universidad de una ciudad. con sus
carreras de Dentistica, Farmacia, Quimica Industrial y Pedagogia en
Inglés.

El mismo don Enrique recordaria que fue un gigantesco esfuer-
zo de cooperacion regional, que llevo incluso a las damas penquistas y




a las de las colonias espanolas e italianas, en repetidas veces. a organi-
zar fiestas para reunir fondos en pro de la iniciativa.

Concepcion, sin embargo, era una ciudad con tradicion universi-
taria. Le venia de la fundacion de la llamada Universidad Pencopoli-
tana. en el siglo 18. y de los Estudios Juridicos, que dirigioé Pedro Fer-
nandez Garfias, organizador del primer curso de derecho en Concep-
cion, entre 1831 y 1834, y que tuvo como sede el llamado Instituto
Literario de Concepcion. Finalmente. en 1865. se fundaria el curso
fiscal de leyes. primer antecedente de nuestra actual Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales. Concepcion tenia, entonces, una anti-
gua tradicion universitaria y estaba. como lo probaron los hechos. in-
serta en la memoria colectiva.

PRIMERA UNIVERSIDAD REGIONAL

La ciudadania penquista no se equivoco al poner tanta fe en la
nueva obra. El tiempo le daria la razon. La region, la ciudad misma.
no podria exhibir hoy el grado de desarrollo que posee si no hubiera
contado con los recursos humanos proporcionados por la Universidad
que ella misma visionariamente contribuyé a crear, no sola, sino con
esfuerzos compartidos y la ayuda entusiasta y solidaria del sur del pais
y que se manifestdé en pequenos y grandes aportes. algunos de los
cuales guarda el anecdotario, como aquel acordado por la Municipali-
dad de Perquenco y que senalaba que la muy ilustre Corporacion de
Perquenco habia acordado una subvencion permanente en sus presu-
puestos anuales para el sostenimiento de la Universidad de Concep-
cion. Alusiones burlonas hubo cuando se recibio el telegrama, mas
don Enrique retruco: “Quién sabe. Es probable que este sea el signo
mas alentador que hemos visto hasta ahora. Quiere decir que nuestro
movimiento ya ha tomado cuerpo y extension, y que muy lejos de la
ciudad ya hay voces, instituciones y hombres de bien que nos acom-
panan y que desean ayudarnos. Esto, a mi juicio, agrego, tiene un sen-
tido magnifico”. Se estaba en presencia, quizas, de los primeros balbu-
ceos de un lenjuaje regionalista que con el correr del tiempo ha ido to-
mando cuerpo. Y lo concreto, en este lenguaje regionalista, en esta




idea naciente. esta involucrada la Universidad de Concepcion. La pri-
mera Universidad Regional del pais. que al cabo de setenta anos ha al-
canzado proyeccion nacional ¢ internacional. Asi lo demuestra
nuestra interaccion con universidades del mundo, centros de investi-
gacion, gobiernos. organizaciones no gubernamentales, las Naciones
Unidas. Se nos reconoce. se nos valora. se nos considera.

Las mas recientes consideraciones han provenido de entidades
tales como la Universidad del Estado de Ohio. casa de estudios norte-
americana con la que mantenemos estrechos lazos de colaboracion,
que comenzaran en el plano de las investigaciones botanicas y se ex-
tendieran con mucho vigor a otros ambitos, entre ellos la educacion y
la medicina. y que existe la posibilidad cierta que podran ampliarse
para ayudar a la docencia e investigacion de otras facultades. entre
ellas las de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias y Forestales. En julio
venidero el rector que les habla viajara a los Estados Unidos para visi-
tar la Universidad del Estado de Ohio y refrendar los documentos que
avalaran la ampliacion de nuestras lineas de cooperacion con ellos.

GRANDES PROYECTOS
INTERNACIONALES

Respaldan. igualmente, la consideracion internacional de que
hoy felizmente goza la Universidad de Concepcion, otros dos proyec-
tos. El llamado Europa América Latina (EULA), que cuenta con el
respaldo del Consejo de Europa y de universidades de Italia y Portu-
gal que, como se sabe. nos permitira investigar hasta en sus mas mini-
mos detalles la Cuenca del Biobio y el mar adyacente, y contar con un
plan de manejo para utilizar los recursos de manera racional. Quince
millones de dolares es el valor total del mencionado proyecto EULA,
y el participar en la primera linea nos facilitara la adquisicion de
equipos que quedaran en nuestra casa, por un valor de cinco millones
de dolares. Consecuencia directa del proyecto Europa Latinoamérica
es el ya estructurado Doctorado en Ciencias Ambientales, el primero
en Chile por sus caracteristicas, y cuyo cuerpo académico lo consti-
tuiran investigadores de universidades italianas. portuguesas. latino-




americanas y chilenas. Los estudios de dicho programa de doctorado
se iniciaran en julio venidero y se prolongaran hasta junio de 1992.
Estara dirigido a licenciados. titulados o graduados en un namero de
36. El doctorado tiene como objetivo proporcionar las bases teoricas.
experimentales y metodoldgicas para un conocimiento de los proble-
mas fisicos, quimicos y biologicos. de ingenieria, juridicos. economi-
cos y sociales relacionados con la cuestion ambiental.

El tercer y reciente ejemplo de lo valioso ¢ importante en ma-
teria de interaccion internacional es el proyecto Geologia Economica
de Chile. que esta en marcha en colaboracion con la Agencia Japone-
sa para la Cooperacion Internacional JICA. Nos permitira adquirir
equipos por un valor de siete millones de dolares y hacer una gran ra-
diografia de los recursos mineralogicos de nuestro pais. Al mismo
tiempo que, para la administracion tanto del proyecto EULA como el
de Geologia Econdmica, estan siendo habilitadas dependencias espe-
ciales en el campus universitario para desde alli dirigir su administra-
cion. De tal envergadura son pues ambos.

Es asi como la Universidad cumple una de sus misiones: hacer
util el conocimiento que ella misma contribuye a crear.

EL TIEMPO QUE
SE AVECINA

En si. la Universidad tiene tres tareas que son la piedra basal de
su quehacer. Buscar el conocimiento a través de la investigacion, y en
ello nuestro accionar esta correctamente inspirado y los resultados
han sido exitosos. Luego viene la etapa de difusion del conocimiento,
prodigarlo a otros, y de ello se encargan fundamentalmente la docen-
cia y la extension. La docencia cada dia en nuestra Universidad se
perfecciona, en especial la de pre-grado, aun cuando no olvidamos la
importancia de la de post-grado. El reciente seminario sobre docencia
avala mis palabras. Nos debemos a nuestros estudiantes, ellos son la
meta de todo nuestro esfuerzo y queremos cada dia una mas perfec-
cionada docencia de pre-grado. La mision primaria de la Universidad
consiste en la formacion de hombres cultos, de personas que junto a




la especializacion dominen los conocimientos de la cultura. EI gran
deber del universitario es su responsabilidad social, que se ejerce a tra-
vés de un liderazgo que es moral. que es ejemplarizador. Es lo que Or-
tega llama autoridad. Es lo que buscamos respecto de nuestros alum-
nos. otorgarles esa autoridad y que ejercitaran como profesionales y
en beneficio de las comunidades a las que sirvan. Sobre todo en el
tiempo que se avecina. un tiempo de ejercicio pleno de libertades y de-
rechos. en el cual cabra. para otorgarle estabilidad. el buen juicio, la
ponderacion. la reflexion.

LA EXCELENCIA
DE LA DIVERSIDAD

Pensamos que en ese tiempo la accion del universitario serd mas
que importante. sera trascendental. El ejercicio de la democracia re-
quiere de sabiduria. respeto y tolerancia para conseguir el adecuado
funcionamiento, el armonico funcionamiento del cuerpo social y se
materialice eso que me atrevo a llamar “la excelencia de la
diversidad™. suprema instancia de paz y armonia que es responsabili-
dad de todos los hombres. que lo saben. y que sin embargo cuesta tan-
to llegar a ella. incluso acercarse a ella. Proclamo la excelencia de la
diversidad como una situacion limite en la proyeccion de las capacida-
des del hombre y. por eso mismo. tan dificil de alcanzar.

HACER UTIL EL
CONOCIMIENTO

De regreso a otra mision que la Universidad de nuestro tiempo,
de esta Universidad, quiero hablar sobre como hacer util el conoci-
miento. Improba tarea que se perfecciona a través de la asistencia téc-
nica y la extension universitaria, incluida aqui la difusion cultural. a
la cual en otras oportunidades me he referido.

Nuestra asistencia técnica es cada vez mas solida y cada vez mas
requerida. Participamos. en consecuencia. como protagonistas del de-
sarrollo en los mas diversos ambitos. La mineria, pesca. agricultura,




industria son sectores que a la vez multiplican nuestros planes de asis-
tencia técnica. Ha poco. y para apoyar mis palabras, hemos firmado
un convenio, entre otros 9 firmados con anterioridad. para desarrollar
un proyecto de investigacion por un millon 200 mil dolares con el
programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, para
ejecutar el estudio titulado “Desarrollo tecnoldgico de la conminu-
cion de la industria nacional”. El objetivo es estudiar y lograr aplica-
ciones para reducir costos y aumentar la produccion en la gran mine-
ria del cobre. Dicho proyecto tiene el auspicio de CODELCO vy de la
Compaiiia Minera La Disputada de las Condes.

Igualmente hemos recibido fondos para un periodo de 3 anos
por 360 millones de pesos para investigacion de parte del Fondo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia. Lo ha posibilitado la calidad de
nuestros investigadores, y sin duda también que los proyectos en su
gran mayoria estan conectados de una u otra manera al desarrollo. La
suma que he mencionado involucra el apoyo a nada menos que
cuarenta proyectos de investigacion presentados por nuestros cientifi-
cos. Queda nuestra Universidad, como ha sido histéricamente, entre
las tres Casas de Estudios Superiores chilenas que mayor aporte reci-
ben de Fondecyt.

Aparte de la asistencia técnica, también el conocimiento se ha-
ce atil a través de la extension académica. Es el contacto de las facul-
tades con el medio, a través de aportar mensajes culturales de diversa
naturaleza, con un solo objetivo, mejorar las condiciones de esazco-
munidad a través de una interaccion positiva. Se logra dia a dia. y las
facultades imaginan sus propios mecanismos para tomar ese valioso
contacto, valioso para ellas y para la comunidad.

La difusion cultural es otra importante suerte de elemento para
poder hacer util el conocimiento, sigue siendo impulsada por nuestra
Universidad, y destinamos recursos para ella. Hace dos afios, en una
oportunidad como esta, destaqué la necesidad de obtener mas patroci-
nadores para nuestra actividad de difusion cultural, y me atrevi a se-
nalar que a la Universidad, en ese campo, se le pedia todo pero se le
daba poco o nada, y tomaba la idea de crear una Corporacion Cultu-
ral que reuniera a todos aquellos organismos cuyo actuar propio fuera




el de difundir el arte y la cultura. Tal idea hoy ha fraguado y esa Cor-
poracion Cultural esta en funciones, y me toca en suerte presidirla. lo
que ademas evidencia la injerencia que la Universidad tiene en ella. A
esa Corporacion ha sido traspasada la Orquesta Sinfonica, traslado
que se perfeccionara definitivamente en el segundo semestre del pre-
sente ano. Se ha querido ver este paso como un intento de elimina-
cion de la orquesta. pero nada mas lejos de la realidad. La orquesta
continuara su actividad y su desarrollo, nada mas que ahora bajo el
alero de esta Corporacion de la que también forma parte la Universi-
dad. Es mas, la orquesta esta aqui ahora con nosotros. Los aportes de
la Universidad y otros organismos permitiran solventar las funciones
de la corporacion y mejorar la difusion de la cultura, ampliar progra-
mas, traer solistas destacados, en fin, todo en lo que a musica se re-
fiere. Tendran cabida, igualmente. en esa corporacion todas las mani-
festaciones de las artes, y siempre habra para ellas el respaldo de la
Universidad. La Universidad con esto no se desliga de la difusion cul-
tural, lo que hace a través de integrarse a la Corporacion es sumar
fuerzas junto a otras instituciones tras un mismo objetivo: propor-
cionar mas y mejores espectaculos. exposiciones, conciertos a la co-
munidad regional, siempre avida de tales eventos. Especial énfasis se
hara en los ninos y adolescentes. espectadores del fendmeno artistico
en el manana.

En esta tarea de difusion se inserta la iniciativa, que se concreta
con motivo de este aniversario, de mostrar las valiosas colecciones
cientificas que posee la Universidad de Concepcion. En la Sala de
Transito de la Casa del Arte estaran abiertas al publico en general. a
la juventud que estudia, en particular, algunas como la botanica con
mas de 140 mil ejemplares -el herbario mas grande del pais- y las co-
lecciones de antropologia, de zoologia, de paleontologia y de geologia.
Mas alla del hecho de mostrar a la comunidad este patrimonio, esta
forma de difusion universitaria simboliza. de algin modo. los esfuer-
zos que realiza nuestra Universidad para hundir sus raices cada dia
con mayor profundidad y dinamismo en el medio que la vio nacer.
que le da el aliento, le otorga su sello y la proyecta a la comunidad de
los hombres.
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DOCENCIA

Dentro de la politica de docencia que ia Universidad debe impul-
sar y considerando que es la actividad que reviste la mayor importan-
cia para su realizacion plena como Institucion de Ensefianza Supe-
rior, una de las acciones mas inmediatamente necesarias es la revision
y mejoramiento de los sistemas curriculares, desde el punto de vista
tanto de su orientacion teorica y técnica. como desde la perspectiva
de la identificacion de las necesidades que se deben satisfacer y de la
realidad académica que presenta la generacion de estudiantes que ca-
da ano ingresa a la Universidad de Concepcion. Este examen concien-
zudo y pormenorizado puede, y debera si parece conveniente, llevar a
una adaptacion actualizada y coherente con las nuevas proyecciones
que. en su conjunto, se piensan para la Universidad.

Sin embargo. todo este examen seria invalido si no existiera en
la Universidad el firme convencimiento de que cualquier proceso que
tienda a mejorar la docencia parte necesariamente de la justa valora-
cion del cumplimiento de la funcion docente, que debe traducirse en
el reconocimiento publico y en una significacion importante en los
procesos de evaluacion académica.

No constituye una novedosa actividad para los que conocen de
la historia de nuestra Universidad, su permanente preocupacion por
encontrar los mejores caminos para mejor formar a sus estudiantes.
Pero. en la innovadora realidad que hoy circunda a la Universidad.
con la creacion de nuevas Instituciones de Educacion post-media que
abren una oferta que puede superar la demanda por educacion ter-
ciaria, nuestra Universidad ha debido prescindir de algunas carreras
que no atraen postulantes y que significan la distraccion de recursos,
mas necesarios y justificados en otros campos de la docencia.

En otro terreno, somos Universidad examinadora de cinco uni-
versidades nuevas, también de cinco institutos profesionales. lo que es
una muestra de la significacion nacional de nuestra Universidad.

La Universidad ha tenido que discontinuar algunas de sus carre-
ras, pero ha debido también, teniendo presente el interés de la Region
y su obligacion de contribuir ineludiblemente a proporcionar el perso-
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nal altamente calificado que el desarrollo real y potencial exige, crear
o reabrir carreras que si son pedidas por los postulantes y anheladas
por la comunidad, como es el caso de Psicologia, Ingenieria Agricola
y, fundamentalmente, Periodismo. Incluso, ain mas, si las condi-
ciones de su capacidad instalada y de recursos lo permitiera, la Uni-
versidad podria, dentro del marco de su desarrollo proyectado, abrir
otras carreras que, con una planificacion innovadora, satisfagan las
inquietudes de los postulantes futuros o apunten a dotar a la Region y
al pais de personal calificado en materias que permitan impulsar el
crecimiento armonico de una nacion, como la nuestra, en la cual la
mayor parte de las iniciativas estan por tomarse y en las que las ri-
quezas naturales y humanas deberan transformar el futuro en una re-
alidad aun mejor que la actual.

Consecuentemente con lo expuesto, la preocupacion por la do-
cencia no descansa solamente en la creacion o supresion de carreras,
sino que prioritariamente se aboca a examinar y evaluar en forma
continua el proceso mismo de ensefianza-aprendizaje, que constituye
la parte mas rica de la vida palpitante de la Universidad, en la diaria
relacion del maestro con el discipulo, situacion que por natural que
parezca, es en verdad el alma que vivifica y enaltece una Universidad
libre como la nuestra, que no tiene otro norte que la formacioén de
esos jovenes que la han elegido como su Alma Mater, madre que les
da vida verdadera, esto es, vida de inteligencia y de espiritu.

Del examen continuo y fructifero deberan nacer las politicas
que permitan redefinir, cuando parezca adecuado, los curricula de las
diferentes carreras, considerando los nuevos y tradicionales perfiles
profesionales que, como consecuencia del desarrollo tecnolégico y
cientifico veloz que caracteriza a nuestros tiempos y las crecientes ne-
cesidades y modalidades adquiridas por la sociedad que nos cobija,
pueden presentar aristas o curvas impensadas en el ambito de la Aca-
demia.

Uno de los aspectos que privilegiadamente estudia nuestra Uni-
versidad, es el de la seleccion de nuestros futuros alumnos. Para cual-
quier postulante a la Educacion Superior es un destacado honor
quedar seleccionado en una de las carreras que nuestra Casa ofrece,
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no solo por la bondad de su docencia y equipamiento, sino porque pa-
sara a constituir uno mas de la larga serie de profesionales que en se-
tenta anos pueblan, en cantidad y calidad significativas, los Colegios
Profesionales y las empresas del pais. Solo los mejores deberian tener
la posibilidad de ser seleccionados. La Universidad establecera
aquellas politicas que, nacidas de la investigacion educativa y prepa-
radas por equipos responsables y competentes, le permitan determi-
nar y preferir las variables que le aseguren, con el mayor margen de
certeza posible, una vida académica exitosa a los alumnos que la ha-
yan preferido y con los cuales ha establecido la vivificadora relacion
de la ensefianza y del aprendizaje.

El desafio que el avance de la ciencia y la tecnologia presentan a
la Educacion Superior es enfrentado por la Universidad de Concep-
cion con un esfuerzo sostenido para mejorar su equipamiento, con-
cursando creativamente a los fondos que permitan financiar una re-
novacion de los equipos ya obsoletos y la adquisicion de aquellos que
el desarrollo de las disciplinas, que la Universidad cultiva, exige en
forma perentoria.

Aunque es cierto que la docencia de pregrado constituye la ra-
zon de ser de la Universidad, no es menos cierto que ella se enriquece
en el contacto vivo con la docencia de postgrado y la investigacion
que por su propia naturaleza ésta genera. El incremento de los progra-
mas de post-grado es una necesidad que, con la mesura con que se
afrontan las grandes empresas, la Universidad va emprendiendo. Los
nuevos programas estan mostrando la potencialidad de una Universi-
dad enraizada fuertemente en sus principios, pero abierta con una
mente juvenil a la innovacion y al horizonte inquietante del futuro.

Los naturales escenarios para la docencia, investigacion y exten-
sion son nuestros campus de Chillan, Los Angeles y Concepcion. Sus
aulas y laboratorios albergan a nuestros alumnos de 55 carreras, de 24
programas de graduados y 29 programas de especializacion en Medi-
cina, Odontologia, Economia y Educacion a sus académicos y no-
académicos. Vivimos en ellos un proceso de modernizacion destinado
a optimizar nuestros recursos.
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LA MODERNIZACION

Se han dado pasos considerados fundamentales para acomodar-
nos al desarrollo y a las exigencias crecientes del medio. La puesta en
marcha de la llamada Comision Modernizacion que me permiti im-
pulsar fue el punto de partida de una accion mancomunada destinada
a dos objetivos basicos: la participacion jerarquizada de los académi-
cos y la descentralizacion administrativa. Ambas instancias son fun-
damentales para una mayor eficacia en la gestion global. Es del caso
sefalar que a estas alturas no parece oportuna una administracion
centralizada, y es obvio que los académicos han de jugar el papel prin-
cipal que les corresponde. En este esquema, motivo de preocupacion
constante, facultades y departamentos son dirigidos y administrados
por autoridades elegidas. Tienen las facultades, en consecuencia, de
acuerdo a la politica que se incentiva, plena potestad para administrar
sus recursos, elaborar planes de desarrollo y. eventualmente, para
propender y otorgar ascensos. Por tanto, la Universidad sera lo que
sus facultades y académicos quieren que sea.

Es necesario hacer notar que esta descentralizacion no significa
pérdida de unidad, por el contrario, la estructura asi pensada y en
operacion contribuye mas adecuadamente a la unidad y resguardo de
intereses que son comunes. Existe una pertinente organicidad que
proporciona fortaleza al todo y se mantiene un canal expedito y 10gi-
co de informacion a través de las autoridades que legitimamente
representan a todo el cuerpo académico.

Serioras y sefiores, el haber impulsado estas acciones, en mi cali-
dad de Rector, me llena de satisfaccion, pues con ello creo haber
contribuido a llamar a asumir un rol protagonico a los sefiores acadé-
micos, sobre la base de claros esquemas de participacion jerarquizada.
Asimismo, creo que mi porfia en cuanto a no querer estar solo
frente al mando de la Universidad, sino actuar como la cabeza de
cuerpos colegiados que la dirijan, es otro de los logros que puedo pro-
poner como alcanzado en esta solemne ocasion. Las estrategias, politi-
cas y objetivos de la Universidad pasar por los grandes cuerpos cole-
giados que gobiernan la corporacion. Hasta que ellos no fueran cre-
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ados era un solo hombre, el Rector, el responsable de estas estrategias,
politicas y objetivos. Era quien tenia sobre sus hombros toda una pe-
sada responsabilidad. Siempre crei y, por tanto, busqué hasta en-
contrar la forma de compartir esta responsabilidad.

El Honorable Consejo expresa la voluntad del cuerpo académi-
co, y el Honorable Directorio representa a la Asamblea de Socios.
Uno vela por la planificacion y excelencia de la docencia, investiga-
cion y extension, y el otro por la eficacia de la gestion econdmico ad-
ministrativa. Todo esta inserto en la nueva normativa que debera re-
gular totalmente a futuro esta Universidad septuagenaria. Es posible
que ustedes, sefioras y senores, puedan advertir un retorno importan-
te a lo que fue ella en sus origenes: una Universidad de la comunidad,
de nadie pero de todos y de cada uno al mismo tiempo.

Fue también hace algiin tiempo que anuncié que comenzaba a
estudiarse el nuevo estatuto de la Universidad y se ha venido
cumpliendo, para satisfaccion del Rector que les habla. Hoy puedo
anunciar que el proximo 19 de mayo sera entregado a la Comision de
académicos que elaboré el documento de base, documento que ha si-
do estudiado por el Honorable Directorio de la Universidad.

EL CAMINO
TRAZADO

En suma, el camino que trazaramos hace dos afos ha sido feliz-
mente recorrido. y ello se ha traducido en una expansion de la Uni-
versidad y en la consolidacion de sus estructuras, las que se proyectan
en el plano académico e institucional. Ha sido disenado un nuevo es-
cenario sobre el cual deberemos los universitarios actuar con la res-
ponsabilidad necesaria, tanto mas cuando sabemos que este escenario
es “nuestro escenario”. En el proceso nacional actual que desemboca-
ra en el pleno funcionamiento de la democracia, el deber del universi-
tario se agiganta. No puede mostrar conductas precipitadas, ni si-
quiera a pretexto de ser joven. Hay que actuar reflexivamente. Tal
reflexion sera el mas meritorio instrumento de analisis. Asimismo, de-
bemos fortalecer la idea que esta es una Universidad libre, abierta a
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todas las corrientes del pensamiento y que las ideas deberan intercam-
biarse en un dialogo no confrontacional que enriquecera a los interlo-
cutores encaminandolos hacia la sabiduria. La sociedad entera espera
de los universitarios luces espirituales, fraternidad, tolerancia y respe-
to. Redoblemos nuestras potencialidades para que asi ocurra.

Como Rector me siento particularmente grato de haber desem-
penado un rol importante en este trascendental cambio que ha signifi-
cado adoptar medidas para el mejor funcionamiento de nuestra Uni-
versidad.

Hace solo dos afos, con ocasion de la celebracion del sexagési-
mo octavo aniversario de la fundacion de la Universidad, fue que ex-
puse en esta misma sala mis planteamientos sobre lo que pensaba de-
beria ser el devenir de la Universidad. Mis pasos han sido orientados
por ese discurso que titulé “La Universidad de Concepcion, hoy™. Esa
Universidad de 1987 sin duda no es la misma de hoy, cuando cumple
setenta anos en el desarrollo libre del espiritu.

Senalé, en esa ocasion, la necesidad de replantear la naturaleza
del gasto debido a la disminucion de los recursos financieros. “Ello
nos obliga -dije- al uso prioritario de los recursos disponibles y a re-
orientar su uso con el fin de optimizarlos. Son los propios universita-
rios -agregué- los que deberemos colaborar en esta improba tarea™. Mi
apelacion ha sido escuchada.

Hemos mejorado en cuanto a optimizar nuestros recursos, lo
que se ha traducido en beneficios diversos, no en una total holgura,
pero si en un aflojamiento ostensible de la situacion que enfrentaba-
mos hace dos anos.

Falta mucho por hacer todavia, y decia hace dos afios que “no
desmayariamos en el intento”, y lo reitero hoy. Anuncié¢ igualmente
que las medidas de reduccion de personal por razones econdmicas no
estaban en el animo de la Rectoria. Hubo estricto cumplimiento a esa
afirmacion. Formulas alternativas fueron puestas en practica y una
cantidad superior a los 600 funcionarios, académicos y no académi-
cos, dejaron la Universidad a fines del afio pasado en forma volunta-
ria acogidos a jubilacion o al sistema de renuncias pactadas.

En esa intervencion a que me refiero, en mayo de 1987, informé

16



del inicio de las actividades de una serie de organismos que funciona-
rian como empresas separadas de la tutela de la Universidad. “Ellas
deberian, expresé. allegar recursos que permitan financiar su propio
funcionamiento a la vez que aporten un ingreso permanente a
nuestra casa de estudios™. Eran en ese entonces la Forestal Fundo LIi-
co. la Editora Anibal Pinto, el Diario La Discusion y Radio Isabel Ri-
quelme.

Posteriormente se afiadieron el Teatro Concepcion y la Radio
Universidad.

Todas estan cumpliendo el papel que en esa oportunidad se
anuncio que representarian.

Las situaciones anteriores apuntan a que, preocupacion perma-
nente de esta Rectoria. sea el tema del financiamiento universitario.
Hemos abordado en distintos frentes y diversividad de formas. Se ha
solicitado y se ha obtenido un trato mas equitativo en la legislacion y
reglamentacion de una fuente importante de financiamiento como es
la Loteria.

Ha sido proposito central de todos los directivos universitarios el
que el personal tenga una mayor satisfaccion en su trabajo, que revi-
va la mistica institucional y que se incentive al personal mas idoneo.

Se ha dispuesto que se efecttien los estudios necesarios para
cambiar rapidamente el actual sistema de remuneraciones, especial-
mente en lo relativo a la escala B.

La Corporacion realizara esfuerzos orientados a mejorar la si-
tuacion de bienestar del personal, para lo cual se mantendran los ac-
tuales beneficios para el personal que cumpla requisitos de jubilacion
y continuara mejorando la imponibilidad de sus rentas.

Se mantendran los programas de perfeccionamiento que permi-
tan la actualizacion de los conocimientos del personal, de modo que
estén al dia en los tltimos adelantos en sus especialidades.

VOLVER LA MIRADA
A LOS GRANDES HOMBRES

Volvamos nuestra mirada a los grandes hombres para aprender
de ellos, es buena cosa. Quienes laboramos en la Universidad de Con-
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cepcion lo hacemos con frecuencia hacia los fundadores, que con su
energia total y generosa en un afan por embellecer y enaltecer la exis-
tencia, la crearon hace 70 afos.
Sigamos el ejemplo de muchos hombres de excepcion, hombres
// del pasado y del presente. Hombres del presente como el doctor Igna-
cio Gonzalez Ginouvés, que en esta hora de gloria para la Universi-
' dad, por fortuna esta aqui con nosotros. Nuestro ex rector, el tercero
que tuviera la Universidad, ha venido para recibir el grado de Doctor
Honoris Causa, el maximo que la vieja Universidad otorga, en este
caso a uno de los suyos. En la historia del galardon la nomima de los
agraciados ha sido el doctor Severo Ochoa, espanol, Premio Nobel de
Fisiologia, a quien le fuera otorgado en 1977; el ex rector David
Stitchkin Branover, quien lo recibi6 en 1980; el doctor Desiderio
Papp Pollak, en 1981; el artista Claudio Arrau Leon, en 1984, y aho-
ra este ano del septuagésimo aniversario lo recibira, en buena hora, el
doctor Ignacio Gonzalez Ginouvés.
Cualesquiera que sean las tinieblas y las pesadumbres del mun-
do, la inteligencia que se empena en la verdad, el trabajo, la belleza y
el bien, el sentimiento que brega por un ideal, constituiran siempre va-
lores imperecederos. En los fundadores de la Universidad de Concep-
cion tales valores hallaron su mas alta expresion.
/] La Universidad de Concepcion, fundada sobre granito, vive y
/[ vivira mientras en ella vibre el espiritu de quienes la pensaron y fun-
," daron. Mientras vibre también nuestro propio espiritu y el de los uni-
versitarios de todos los tiempos. Pero, si bien esos hombres excep-
cionales nos sirven, con su ejemplo, de guias que iluminan el camino
[ hacia el futuro que recorremos hoy, la Universidad desde su esencia

esta dirigida y encuentra su razon de ser en el hombre mismo.

Es el hombre, proyecto hacia la perfeccion misma, el centro de
la accion que despliega la Universidad. Es ese hombre, en su acepcion
mas basica, sintesis de innumeras potencialidades, en el que pensaron
Enrique Molina, Virginio Gomez, otros fundadores y forjadores de
esta Casa de Estudios.

El ser humano, el hombre, esta razon de ser de la Universidad,
estuvo presente en el esbozo de su fundacion, en su nacimiento, en el
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desarrollo, en los tiempos cumbres y en las etapas de un temporal pe-
riclitar. Es el hombre, este hombre que vemos cada dia en la interac-
cion profesor-alumno, jefe-subalterno, par-a-par, la Universidad mis-
ma. Su alma, su ser, su espiritu, el objetivo inmediato y largo. Todo
aqui en la Universidad, sefiores, esta al servicio de él. De su perfeccion
a través del conocimiento buscado y conseguido con teson, altura y
honestidad profunda.

Hoy, cuando observamos a la Universidad, la debemos entender
en su maxima dimension de campo fértil donde se cultiva en todas sus |
formas y variedades la semilla del saber, del pensamiento. No por el
simple gozo espiritual de hacerlo o cediendo a un impulso vanidoso,
sino para contribuir a la perfeccion del hombre universitario que bebe
en sus fuentes inagotables la savia vivificante y que, en un acto irresis-
tible de generosidad, busca compartir, por todos los medios a su alcan-
ce, las delicias innarrables de esa libacion. Asi la Universidad, fuente
que nutre el hombre, se enraiza profundamente con el medio social al
que pertenece, a través de €l participa del gran proyecto de la cons-
truccion del mundo. El gozo de la celebracion de estos 70 afnos co-
mienza en el ser humano que le dio la vida con admirable espiritu vi-
sionario, y encuentra su destino en el mismo ser humano que desde
entonces, en cantidades de decenas de miles, la ha hecho posible, con
su esfuerzo la engrandecio y con la misma fuerza del primer dia la im-
pulsa hacia el futuro. Este ser humano ha sido, es y sera siempre el
académico, el profesor, el investigador, el cientifico, el humanista; el [
trabajador del maximo o mas modesto nivel; el alumno, siempre el [/
alumno, fuerza-vitat-y refrescante deta Universidad. La sociedad to- |
da, que tiene en la Universidad su reserva mas importante para tener
acceso a los niveles mas selectos de la vida.

Universitarios: aunemos nuestros esfuerzos para que la Univer-
sidad que hoy somos se aproxime a la Universidad que nos agradaria
ser.

Les invito sefioras y sefiores, por el “Desarrollo libre del espiri-
tu”, a ponerse de pie y aplaudir a nuestra Universidad.
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